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¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻǳǘǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŀƴƎŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƴŜŀǊ ŀƴȅ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎΣ ƘŜŀǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎΣ ǎǘƻǾŜǎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5±wǎύ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŜŀǘΦ 

¶ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǿŀƭƪŜŘ ƻƴ ƻǊ ǇƛƴŎƘŜŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǇƻǿŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ 

¶ hƴƭȅ ǳǎŜ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘǎκŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 

¶ ¦ƴǇƭǳƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǳƴǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ 
ƻŦ ǘƛƳŜΦ 

¶ wŜŦŜǊ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻǊŘ ƻǊ 
ǇƭǳƎ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ƭƛǉǳƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƛƭƭŜŘΣ ƻōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ Ǌŀƛƴ ƻǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅΣ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭǳƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ƻǇŜǊŀōƭŜΦ 
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{ȅǎǘŜƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
 

мΦм hǾŜǊǾƛŜǿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

мΦн 5ǊŀǿƛƴƎǎ 

 
 
¢ƘŜ aŀȄƛƛtƻǿŜǊϰ aƻŘŜƭǎ ±ƛннлу!κ±ƛннмс! ŀǊŜ у ŀƴŘ мс-ǇƻǊǘ IƛƎƘ tƻǿŜǊŜŘ tƻ9 
aƛŘǎǇŀƴǎΦ aƻŘŜƭǎ ±ƛнрлуκ±ƛнрмс ŀƴŘ ±ƛнслуκнсмс ŀǊŜ у ŀƴŘ мс-ǇƻǊǘ IƛƎƘ tƻǿŜǊŜŘ 
tƻ9 9ȄǘŜƴŘŜŘ aƛŘǎǇŀƴǎΦ 
 
¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ L999 улнΦоŀŦΣ L999 улнΦоŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ Iƛ tƻ9 ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ 
aŀȄƛƛtƻǿŜǊϰ ±ƛнн!κ±ƛнр ǎŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǇ ǘƻ от² ǇŜǊ ǇƻǊǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻƴ 
ŀƭƭ ǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎΦ tƻǊǘǎ м-п ŀǊŜ Iƛ tƻ9 ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǇ 
ǘƻ тп² ǇŜǊ ǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛнслл ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ tƻ9 ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ²ƛƴŘƻǿǎ D¦LΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǇƭǳƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƻǇǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ aƛŘǎǇŀƴ D¦L 
ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ t/ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 
ƻǊ ŀ ¦{. ǇƻǊǘΦ 
  
¢ƘŜ aŀȄƛƛtƻǿŜǊϰ aƛŘǎǇŀƴǎ ŀǊŜ м¦ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ мфέ ǊŀŎƪǎΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ //¢± ƻǊ L¢ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ Lt ŎŀƳŜǊŀǎΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ƻǊ ±ƻLt ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ [!b 
ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦŀōǊƛŎ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ 
 
¢ƘŜ aƛŘǎǇŀƴǎ ŀƴŘ aƛŘǎǇŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 
ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ¦{. ƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪΦ /ƭƛŜƴǘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƭƭƻǿǎ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ±ƛннΣ ±ƛнрΣ ŀƴŘ ±ƛнс ǎŜǊƛŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ {bat ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƻǳōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǊǘǎΦ 
 
 

CƛƎǳǊŜ мΥ ±ƛннмс! CǊƻƴǘ ±ƛŜǿ 
 

CƛƎǳǊŜ нΥ ±ƛннлу! CǊƻƴǘ ±ƛŜǿ 
 

CƛƎǳǊŜ оΥ ±ƛннлу!κ±ƛннмс! wŜŀǊ ±ƛŜǿ 
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CƛƎǳǊŜ пΥ ±ƛннмс !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 5ǊŀǿƛƴƎ 
 
 

CƛƎǳǊŜ рΥ ±ƛнрмсκ±ƛнрмс{ CǊƻƴǘ ±ƛŜǿ 
 

CƛƎǳǊŜ сΥ ±ƛнрлуκ±ƛнрлу{ ŦǊƻƴǘ ǾƛŜǿ 
 

CƛƎǳǊŜ тΥ wŜŘǳƴŘŀƴǘ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ tƛƴ-hǳǘ 
ϝhƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ { ƳƻŘŜƭ 
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CƛƎǳǊŜ уΥ ±ƛнрлу{κ±ƛнрмс{ wŜŀǊ ±ƛŜǿ 
ϝhƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ { ƳƻŘŜƭ 

 
 

 
CƛƎǳǊŜ фΥ ±ƛнрлуκ±ƛнрмс wŜŀǊ ±ƛŜǿ  
 

 
CƛƎǳǊŜ млΥ ±ƛнрмс !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 5ǊŀǿƛƴƎ 
 
 

 
CƛƎǳǊŜ ммΥ ±ƛнсмсκ±ƛнсмс{ CǊƻƴǘ ±ƛŜǿ 
  



 
 

11 
 

 
CƛƎǳǊŜ мнΥ ±ƛнслуκ±ƛнслу{ CǊƻƴǘ ±ƛŜǿ 
 
 
 

 
 
 

 
CƛƎǳǊŜ моΥ ±ƛнслу{κ±ƛнсмс{ wŜŀǊ ±ƛŜǿΦ  
ϝhƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ { ƳƻŘŜƭ 

 
 
 

 
CƛƎǳǊŜ мпΥ ±ƛнслуκ±ƛнсмс wŜŀǊ ±ƛŜǿ 
 
 
 

 
CƛƎǳǊŜ мрΥ ±ƛнсмс !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 5ǊŀǿƛƴƎ 
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/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛнн ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ /ŀǘрκс ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ млл ƳΦ 
 
9ȄǘŜƴŘŜŘ aƛŘǎǇŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻǊǘ ŜȄǘŜƴŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǎƛŘŜΦ 
aƻŘŜƭǎ ±ƛнолл! ŀƴŘ нолм! Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛнрȄȄ ǎŜǊƛŜǎ aƛŘǎǇŀƴǎ ǿƘƛƭŜ 
ƳƻŘŜƭǎ ±ƛнплл! ŀƴŘ ±ƛнплм! ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛнсȄȄ ǎŜǊƛŜǎΦ 
 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ wWпр ŎŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘǎ 
ό[ƻǿŜǊ Ǌƻǿύ ƻŦ aƛŘǎǇŀƴκaƛŘǎǇŀƴ 9ȄǘŜƴŘŜǊΦ 
 
/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ¦¢t ƻǊ ŎƻŀȄ ŎŀōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ aƛŘǎǇŀƴΦ 
 

 
 

[95 bŀƳŜ /ƻƭƻǊ {ǘŀǘǳǎ CǳƴŎǘƛƻƴ 

tƻ9 DǊŜŜƴ 
hŦŦ bƻ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ      
hƴ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ      

CƭŀǎƘƛƴƎ Cŀǳƭǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ      

±ƛннȄȄ {ŜǊƛŜǎ 
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[95 bŀƳŜ /ƻƭƻǊ {ǘŀǘǳǎ CǳƴŎǘƛƻƴ 

tƻ9 DǊŜŜƴ 

hŦŦ bƻ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ     

hƴ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ     
CƭŀǎƘƛƴƎ Cŀǳƭǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ     

9ȄǘŜƴŘŜŘ 9ǘƘŜǊƴŜǘ tƻǊǘǎ ό¦ǇǇŜǊ Ǌƻǿύ     

млκмлл .ŀǎŜ ¢ DǊŜŜƴ hƴ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ Ϫ мл aōκǎ     

hǊŀƴƎŜ hƴ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ Ϫ мллaōκǎ     

{ǘŀƴŘŀǊŘ 9ǘƘŜǊƴŜǘ tƻǊǘǎ ό[ƻǿŜǊ Ǌƻǿύ     

[ƛƴƪ hǊŀƴƎŜ hƴ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ƎƻƻŘ     
¢ǊŀŦŦƛŎ DǊŜŜƴ CƭŀǎƘƛƴƎ 5ŀǘŀ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ     

±ƛнрȄȄ {ŜǊƛŜǎ 
 

 

[95 bŀƳŜ /ƻƭƻǊ {ǘŀǘǳǎ CǳƴŎǘƛƻƴ 

tƻ9 hǊŀƴƎŜ 

hŦŦ bƻ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ     

hƴ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ     

CƭŀǎƘƛƴƎ Cŀǳƭǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ     
9ȄǘŜƴŘŜŘ 9ǘƘŜǊƴŜǘ tƻǊǘǎ ό¦ǇǇŜǊ Ǌƻǿύ     

млκмлл .ŀǎŜ ¢ DǊŜŜƴ hƴ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ Ϫ мл aōκǎ     

¸Ŝƭƭƻǿ hƴ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ Ϫ мллaōκǎ     

{ǘŀƴŘŀǊŘ 9ǘƘŜǊƴŜǘ tƻǊǘǎ ό[ƻǿŜǊ Ǌƻǿύ     

[ƛƴƪ hǊŀƴƎŜ hƴ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ƎƻƻŘ     
¢ǊŀŦŦƛŎ DǊŜŜƴ CƭŀǎƘƛƴƎ 5ŀǘŀ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ     

±ƛнсȄȄ {ŜǊƛŜǎ 
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IŀǊŘǿŀǊŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
 

мΦо 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦп 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

 

 
 

мΦр aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

 

9ǘƘŜǊƴŜǘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ млκмллκмллл.ŀǎŜ¢ 

¦¢t /ŀǘŜƎƻǊȅ-р όƻǊ ƘƛƎƘŜǊύ 

hǳǘǇǳǘ tƻǿŜǊ 

рт ±5/Σ тп² ƳŀȄΦ ǇŜǊ ǇƻǊǘ ƻƴ ǇƻǊǘǎ м-п ό±ƛннκ±ƛнр ǎŜǊƛŜǎύ 
рт ±5/Σ от² ƳŀȄΦ ǇŜǊ ǇƻǊǘ ƻƴ ǇƻǊǘǎ р-мс ό±ƛннκ±ƛнр ǎŜǊƛŜǎύ 
рт ±5/Σ от² ƳŀȄΦ ǇŜǊ ǇƻǊǘ ƻƴ ǇƻǊǘǎ м-мс ό±ƛнс ǎŜǊƛŜǎύ 
олл² ƳŀȄΦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ όу ǇƻǊǘ aƛŘǎǇŀƴǎύ 
слл² ƳŀȄΦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ όмс ǇƻǊǘ aƛŘǎǇŀƴǎύ 

!/ LƴǇǳǘ ммл -нпл ± !/Σ рл-сл IȊΣ сΦр ! ƳŀȄΦ 

hǳǘǇǳǘ {ǘŀǘǳǎ [95 DǊŜŜƴ [95 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

9ǘƘŜǊƴŜǘ LƴǇǳǘ LƴǘŜǊŦŀŎŜΥ {ƘƛŜƭŘŜŘ wW-пр 
9ǘƘŜǊƴŜǘ hǳǘǇǳǘ LƴǘŜǊŦŀŎŜΥ {ƘƛŜƭŘŜŘ wW-пр   
!/ tƻǿŜǊΥ L9/оул-у ƛƴƭŜǘ 
wŜŘǳƴŘŀƴǘ ǇƻǿŜǊΥ р-Ǉƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ό±ƛнрȄȄ{ ŀƴŘ ±ƛнсȄȄ{ύ 
wŜŘǳƴŘŀƴǘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ Ǉƛƴ-ƻǳǘ όмϧн Ґ bŜƎŀǘƛǾŜΣ tƛƴ о Ґ /Ƙŀǎǎƛǎ 
ƎǊƻǳƴŘΣ tƛƴǎ пϧр Ґ tƻǎƛǘƛǾŜύ 

{ŜǘǳǇ tƻǊǘ 
wWпр 9ǘƘŜǊƴŜǘΣ ¦{. ǿƛǘƘ ²ƛƴŘƻǿǎ D¦L 

 

IǳƳƛŘƛǘȅ л ǘƻ фл҈Σ ƴƻƴ-ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ hǇŜǊŀǘƛƴƎΥ -млϲ/ ǘƻ Ҍплϲ/ 
{ǘƻǊŀƎŜΥ -олϲ/ ǘƻ Ҍтлϲ/ 

 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ мΦтрȄмтȄмн ƛƴΣ пΦоȄпоȄолΦр ŎƳ όIȄ²Ȅ[ύ 

²ŜƛƎƘǘ у [ōǎΦΣ оΦс YƎ ό±ƛнслуύ 
мм [ōǎΦΣ р YƎ ό±ƛнсмсύ 

aŀǘŜǊƛŀƭ {ƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘǊǳŘŜŘ !ƭǳƳƛƴǳƳ 

hǇŜǊŀǘƛƻƴ лϲ/ ǘƻ Ҍрлϲ/ 

{ǘƻǊŀƎŜ -олϲ/ ǘƻ Ҍтлϲ/ 

 

  



 
 

15 
 

мΦс wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 

 

мΦт LƴŎƭǳŘŜŘ 
!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
 

 

 
 

 

мΦу IŀǊŘǿŀǊŜ 
{ŜǘǳǇ 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

мΦф [95 
5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ 

 
 

мΦмл D¦L {ȅǎǘŜƳ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

/9Σ wƻI{Σ ²999Σ ¦[Σ Ŏ¦[ 

 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΥ 

¶ aƻǳƴǘƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŦǊƻƴǘΣ ǊŜŀǊΣ ƻǊ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ 

¶ wǳōōŜǊ ŦŜŜǘ ŦƻǊ ŘŜǎƪ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

¶ aƻƭŘŜŘ L9/ т ŦǘΦ όнлл ŎƳύ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ 

¶ у ƻǊ мс /ŀǘр ŎŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ wWпр ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ό±ƛннκнр ǎŜǊƛŜǎύ 

¶ мƳ р ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ р-Ǉƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ό±ƛнрȄȄ{ ŀƴŘ 
±ƛнсȄȄ{ύ 

ϝ{ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǘƛŎŜΦ 
 

tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴΥ 
 

¶ /ƻƴƴŜŎǘ ŀƴ !/ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴΦ 

¶ ¦ǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƻǊ ŀ ¦{. ŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴ ǘƻ ǘƘŜ Iƻǎǘ 
t/Φ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘ ŀ tƻ9 ǇƻǿŜǊŜŘ ŘŜǾƛŎŜ όt5ύ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴǎ ǇƻǊǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 
/ŀǘрκс ƻǊ ŎƻŀȄ ŎŀōƭŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭΦ 9ȄǘŜƴŘŜŘ aƛŘǎǇŀƴǎ Ƴǳǎǘ 
ǳǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ǳƴƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ t5Φ ¦¢t aƛŘǎǇŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ 
ƳƻŘŜƭǎ ±ƛнолл! ŀƴŘ ±ƛнолм!Σ ǿƘƛƭŜ ŎƻŀȄ aƛŘǎǇŀƴǎ ǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ±ƛнплл! 
ŀƴŘ ±ƛнплм!Φ 

¶ ¢ƘŜ aƛŘǎǇŀƴǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ά!ǳǘƻέ ƳƻŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ 
aƛŘǎǇŀƴ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ǇƭǳƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŘŜǾƛŎŜΦ Lǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƘŜ t5 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ tƻ9 ǇƻǿŜǊΦ 

¶ ¢ƻ ǳǎŜ ǘƘŜ D¦L όDǊŀǇƘƛŎŀƭ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜύΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
aƛŘǎǇŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ¦{. ŎŀōƭŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ 
²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ¦{. ŎŀōƭŜΣ ǘƘŜ D¦L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴΦ 

 

9ŀŎƘ ǇƻǊǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ [95 ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƻǊǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

¶ hŦŦΥ ¢ƘŜ ǇƻǊǘ ƛǎ ƻŦŦ ŀƴŘ ƴƻ tƻǿŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¶ hƴΥ tƻ9 ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀƭƛŘ t5Φ 

¶ {ƭƻǿ .ƭƛƴƪƛƴƎΥ ¢ƘŜ ǇƻǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŀŘΦ 

¶ Cŀǎǘ .ƭƛƴƪƛƴƎΥ Lǘ ǿŀǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ t5 ƛǎ ǎƘƻǊǘŜŘ ƻǊ ƻǾŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘΦ 
 
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ hǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΥ ²ƛƴŘƻǿǎ ·tΣ ±ƛǎǘŀΣ ²ƛƴŘƻǿǎт ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿǎ уΦ Lǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ aƛŎǊƻǎƻŦǘ Φb9¢ CǊŀƳŜǿƻǊƪ п ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

 
tƻǊǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΥ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƻǊ ¦{. ǇƻǊǘΦ 
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D¦L όDǊŀǇƘƛŎŀƭ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜύ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

  
LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǘŜΥ 
.ȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ D¦L ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ŀƭƭ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ IƛƎƘ tƻǿŜǊ tƻ9 aƛŘǎǇŀƴ D¦L 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ¦{. ŎŀōƭŜΦ 
 
 

 
 
¸ƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ¦{. ǇƻǊǘ ŘǊƛǾŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎǎΥ 

A. ²ƛƴŘƻǿ ·tΥ Dƻ ǘƻ {ȅǎǘŜƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ-ҔIŀǊŘǿŀǊŜ-Ҕ5ŜǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ-Ҕ¦{. 
{ŜǊƛŀƭ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ 

B. ²ƛƴŘƻǿ ±ƛǎǘŀΣ ²ƛƴŘƻǿ тΣ ²ƛƴŘƻǿǎ уΣ ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿǎ млΥ Dƻ ǘƻ {ȅǎǘŜƳ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ-Ҕ5ŜǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ-Ҕ¦{. {ŜǊƛŀƭ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ 

 
  
! ¦{. ŎŀōƭŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴΦ 

 
!ŦǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{. ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ 
Ǌǳƴ ǘƘŜ D¦L ŜȄŜŎǳǘŀōƭŜ ŦƛƭŜ όȄȄȄȄȄΦŜȄŜύ ƻƴ ǘƘŜ t/Φ  
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¦ƴŘŜǊ ά/ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ aŜǘƘƻŘέΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ōƻȄΦ ¢ƘŜ D¦L 
ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ /ha ǇƻǊǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ t/Φ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘǊŜŜ ǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ /ƻƳмΣ /ƻƳоΣ ŀƴŘ /ƻƳрлΦ  

 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ /ƻƳ ǇƻǊǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ά5ŜǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊέ 
ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ άtƻǊǘǎέ ƛŎƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿǎ /ha рл ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ¦{. 
ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ aƛŘǎǇŀƴ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻǊǘΦ bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ¦{. ǇƻǊǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴΦ hƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ D¦LΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{. ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƻŦ ǇƻǊǘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎƭƛŎƪŜŘΦ 

 
 
¢ƘŜƴΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ά/ƻƴƴŜŎǘέ ōǳǘǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǊ t/ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ά{ǘŀǘǳǎέ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ά/ƻƴƴŜŎǘŜŘέΦ  
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/ƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜΥ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ¦{. 
ŘǊƛǾŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǊǘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ƻǊ ƴƻǘ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴΦ 
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/ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 

9ǘƘŜǊƴŜǘ /ŀōƭŜ 

hǇŜƴ ǘƘŜ D¦L ƻǊ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ Ǌǳƴ ǘƘŜ D¦L ŜȄŜŎǳǘŀōƭŜ ŦƛƭŜ όȄȄȄȄȄΦŜȄŜύ ƻƴ 
ǘƘŜ t/Φ  
 
{ǘŜǇ м ς !ŎǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ [ƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ D¦L ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǘƘŜ D¦L ƛǎ ƻǇŜƴŜŘΣ ŀ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǇǳǘǘŜŘΦ  
 
Dƻ ǘƻ ǘƘŜ άLt !ŘŘǊŜǎǎ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴέ ǘŀōΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ά5ƛǎǇƭŀȅ /ƻƳǇǳǘŜǊ Lt !ŘŘǊŜǎǎέΦ 
¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ŀƴ Lt !ŘŘǊŜǎǎ ƻŦ мфнΦмсуΦнΦор ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ bƻǘŜΥ 
{ƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ Lt !ŘŘǊŜǎǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴΦ 

 

{ǘŜǇ н ς [ƻŎŀǘŜ ŀƴȅ aƛŘǎǇŀƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ άCƛƴŘ ŀƭƭ aƛŘǎǇŀƴ Lt 
!ŘŘǊŜǎǎŜǎέΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ aƛŘǎǇŀƴ Lt !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 
aƛŘǎǇŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Lt !ŘŘǊŜǎǎΦ LŦ 
ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴ Lt !ŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎƪƛǇ ǘƻ {ǘŜǇ пΦ 

 
{ǘŜǇ о ς tǊƻƎǊŀƳ aƛŘǎǇŀƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ {ŜƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴ ǘƻ 

ōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ƛƴ ǎǘŜǇ н ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ Lt !ŘŘǊŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻȄ ƭŀōŜƭŜŘ ά/ǳǊǊŜƴǘ Lt 

!ŘŘǊŜǎǎέΦ LŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴ Lt !ŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛƴǇǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Lt !ŘŘǊŜǎǎΣ 5ŜŦŀǳƭǘ DŀǘŜǿŀȅΣ ŀƴŘ {ǳōƴŜǘ aŀǎƪΦ ¢ƘŜƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ άtǊƻƎǊŀƳ bŜǿ Lt 

!ŘŘǊŜǎǎέΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Lt !ŘŘǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 

мфнΦмсуΦнΦмлт ǘƻ мфнΦмсуΦнΦммтΦ  
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{ǘŜǇ п ς !ŘŘ ǘƘŜ ƴŜǿ aƛŘǎǇŀƴ Lt !ŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ D¦LΦ hƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 
Lt !ŘŘǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ōƻȄŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άD¦L Lt !55w9{{ [ƛǎǘέΦ LŦ ȅƻǳ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Lt !ŘŘǊŜǎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ {ƻǳǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
¢ƘŜƴΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ά!ŘŘ Lt !ŘŘǊŜǎǎ Ҍ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴέΦ 

 
 
{ǘŜǇ р ς /ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ aƛŘǎǇŀƴΦ 
¢ƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ǳƴŘŜǊ άaƛŘǎǇŀƴ Lt !ŘŘǊŜǎǎέΦ 
/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ aƛŘǎǇŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ±ŜǊƛŦȅ ά9ǘƘŜǊƴŜǘέ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ά/ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ aŜǘƘƻŘέΦ /ƭƛŎƪ ά/ƻƴƴŜŎǘέ ǳƴŘŜǊ άaƛŘǎǇŀƴ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴέΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ ƎǊŀȅ ōƻȄ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ά/ƻƴƴŜŎǘŜŘέΦ 

/ƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴ 
ƻǊ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ Lt !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴΦ 
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ aƛŘǎǇŀƴ Lt !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƴǳƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ  
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aƛŘǎǇŀƴ 5ŜŦŀǳƭǘ bŜǘǿƻǊƪ  
 

 
 
 

 
 
Lt !ŘŘǊŜǎǎ Ґ мфнΦмсуΦнΦмлт 
{ǳōƴŜǘ aŀǎƪ Ґ нррΦнррΦнррΦл 
5ŜŦŀǳƭǘ DŀǘŜǿŀȅ Ґ мфнΦмсуΦнΦм 

 

 

¦ǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ tŀǎǎǿƻǊŘ 
 
 
 
 
 

 
 

²ƘŜƴ ǘƘŜ D¦L ƛǎ ŦƛǊǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀ ¦ǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ tŀǎǎǿƻǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ά{ǳōƳƛǘέ ōǳǘǘƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƻƎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ п ŀƴŘ мн ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƭƻƴƎΦ 
 
¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƭƻƎƛƴ ŦƛǊǎǘΦ ¢ƘŜ ά{ǳōƳƛǘέ ōǳǘǘƻƴ 
ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǊŜŀŘ ά/ƘŀƴƎŜ ¦ǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ tŀǎǎǿƻǊŘέΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŀ 
ƴŜǿ ǳǎŜǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ά/ƘŀƴƎŜ ¦ǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ tŀǎǎǿƻǊŘέ ǘƻ 
ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻƎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  
 
 

CƛǊƳǿŀǊŜ ²ƛƴŘƻǿ 
 
 
²ŀǊƴƛƴƎΥ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ŦƛǊƳǿŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ Lǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ōȅ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ LƳǇǊƻǇŜǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴƻǇŜǊŀǘƛǾŜΦ 
 
¢ƘŜ aƛŘǎǇŀƴ D¦L ǊŜǉǳƛǊŜǎ aƛŎǊƻǎƻŦǘ Φb9¢ CǊŀƳŜǿƻǊƪ п ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ D¦L ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƻƴ ŀ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛǘƘ 
²ƛƴŘƻǿǎ ·tΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ 
aƛŎǊƻǎƻŦǘ Φb9¢ CǊŀƳŜǿƻǊƪ пΦ 
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CƛƎǳǊŜ мсΥ CƛǊƳǿŀǊŜ ²ƛƴŘƻǿ 
 
 
CƛǊƳǿŀǊŜ CƛƭŜΥ ! ƴŜǿ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ 
ǎǘŜǇΦ ¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦƛǊƳǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ŦƛƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŦƛǊƳǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƛǊƳǿŀǊŜ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ōƻȄΦ  
 
.ǊƻǿǎŜΥ ¢ƘŜ CƛƭŜ ōǊƻǿǎŜ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŦƛǊƳǿŀǊŜ ŦƛƭŜ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘΦ 
 
5ƻǿƴƭƻŀŘΥ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ŦƛƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ά[ƻŀŘέ ŎƻƳƳŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛǊƳǿŀǊŜΦ  
 
/ƭŜŀǊ LƳŀƎŜΥ /ŀǳǘƛƻƴΥ ƻƴƭȅ ŎƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ōǳǘǘƻƴ ǿƘŜƴ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ²ƘŜƴ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ aƛŘǎǇŀƴΣ ǘƘƛǎ ōǳǘǘƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦƛǊƳǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƛŘǎǇŀƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜǿ ŦƛǊƳǿŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘΦ   
 
{ŀǾŜ /ƻƴŦƛƎΥ ¢Ƙƛǎ ōǳǘǘƻƴ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴΦ {ŀǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ ¢ƘŜ aƛŘǎǇŀƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻŦŦ ŀƴŘ ƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ 
 
/ƻƳƳŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎΥ ¢Ƙƛǎ ōŀǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘǎΦ 
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{ȅǎǘŜƳ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ²ƛƴŘƻǿ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦммΦм tƻǿŜǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 
 
¢ƘŜ ά{ȅǎǘŜƳ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴέ ǿƛƴŘƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǘǘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 
 

 
CƛƎǳǊŜ мтΥ {ȅǎǘŜƳ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ²ƛƴŘƻǿ 
 
 
¢ƘŜǎŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴΦ  
 
 
tƻǿŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘŜǎΥ 

¶ bƻƴŜΥ LƴŘƛŎŀǘŜǎ tƻǿŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦƛǊƳǿŀǊŜΦ ¦ǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǇƻǊǘǎ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ 

¶ {ǘŀǘƛŎ κǿ tǊƛƻǊƛǘȅΥ tƻǿŜǊ ƛǎ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǎǘŀǘƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ 
ǘȅǇŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ άaǳƭǘƛǇƭŜ tƻǊǘ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴέ ƻǊ άtƻǊǘ 
/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴέ ǘŀōǎΦ  

o LŦ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ƛǎ ά/ƭŀǎǎ .ŀǎŜŘέΣ ǘƘŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ 
ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ōǳŘƎŜǘŜŘΦ 

o LŦ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ƛǎ ά¦ǎŜǊ 5ŜŦƛƴŜŘέΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǳǎŜǊ-
ŘŜŦƛƴŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ōǳŘƎŜǘŜŘΦ 

o LŦ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ƛǎ άbƻƴŜέΣ ǘƘŜƴ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǊǘ 
ƳƻŘŜΦ 
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мΦммΦн L[LaκL/¦¢ 
/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

 

мΦммΦо {ȅǎǘŜƳ 
/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

 

мΦммΦп /ƘƛǇ L5 

 
мΦммΦр {² ±ŜǊǎƛƻƴ

CƻǊ bƻǊƳŀƭ aƻŘŜΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƛǎ мсΦн²Υ 

¶ CƻǊ IƛƎƘ tƻǿŜǊ aƻŘŜ όулнΦоŀǘ-/ƭŀǎǎ пύ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
L[LaκL/¦¢ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜΦ 

o CƻǊ L[LaκL/¦¢ ς рлпκпср Ƴ!Σ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƛǎ ннΦр²Φ 
o CƻǊ L[LaκL/¦¢ ς рсоκрпр Ƴ!Σ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƛǎ нсΦр²Φ 
o CƻǊ L[LaκL/¦¢ ς урлκснр Ƴ!Σ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƛǎ омΦс²Φ 
o CƻǊ L[LaκL/¦¢ ς урлκтнр Ƴ!Σ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƛǎ отΦл²Φ 

¶ ¢ƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǘǎ Ǌǳƴ ŀǿŀȅ ǎƘƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ  

¶ {ǘŀǘƛŎ κǿƻ tǊƛƻǊƛǘȅΥ {ŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǇƻǊǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƛǎ 
ƛƎƴƻǊŜŘΦ 

¶ {ǘŀǘƛŎ κǿƻ tǊƛƻǊƛǘȅΥ tƻǿŜǊ ƛǎ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǎǘŀǘƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ 
ǘȅǇŜΦ 

o LŦ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ƛǎ ά/ƭŀǎǎ .ŀǎŜŘέΣ ǘƘŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ 
ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ōǳŘƎŜǘŜŘΦ 

o LŦ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ƛǎ ά¦ǎŜǊ 5ŜŦƛƴŜŘέΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǳǎŜǊ-
ŘŜŦƛƴŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ōǳŘƎŜǘŜŘΦ 

o LŦ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ƛǎ άbƻƴŜέΣ ǘƘŜƴ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǊǘ 
ƳƻŘŜΦ 

 
CƻǊ bƻǊƳŀƭ aƻŘŜΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƛǎ мсΦн²Υ 

¶ CƻǊ IƛƎƘ tƻǿŜǊ aƻŘŜΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ L[LaκL/¦¢ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǾŀƭǳŜΦ 

¶ CƻǊ L[LaκL/¦¢ ς рлпκпср Ƴ!Σ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƛǎ ннΦр²Φ 

¶ CƻǊ L[LaκL/¦¢ ς рсоκрпр Ƴ!Σ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƛǎ нсΦр²Φ 

¶ CƻǊ L[LaκL/¦¢ ς урлκснр Ƴ!Σ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƛǎ омΦс²Φ 

¶ CƻǊ L[LaκL/¦¢ ς урлκтнр Ƴ!Σ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƛǎ отΦл²Φ 

¶ 5ȅƴŀƳƛŎ κǿ tǊƛƻǊƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ōǳŘƎŜǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘΦ 

¶ 5ȅƴŀƳƛŎ κǿƻ tǊƛƻǊƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ōǳŘƎŜǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ƻŀŘΦ 

 
 
 
{Ŝǘ ǘƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ [ƛƳƛǘ ŀƴŘ /ǳǊǊŜƴǘ /ǳǘ [ƛƳƛǘ όL[LaκL/¦¢ύΦ 
 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴΦ 
 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ t{9 ŎƻƴǘǊƻƭ /ƘƛǇ wŜǾƛǎƛƻƴΦ 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƛǊƳǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 
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мΦммΦс aŀȄ tƻǊǘǎ 

 

мΦммΦт tƻǿŜǊ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ 

 

мΦммΦу tƻǿŜǊ 
!ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

 

мΦмнΦм /ƻƳƳŀƴŘǎ 

мΦмнΦн vǳŜǊȅ 
 
 
мΦмнΦо !ǇǇƭȅ 
 

мΦмнΦп 5ŜƭŀȅŜŘ 
tƻǿŜǊ ǳǇ 
 

 

 

 

 
 

мΦмнΦр tƻǊǘ 
 

мΦмнΦс л-нпл 
 

 

 

 

 
мΦмнΦт 9ƴŀōƭŜ !ƭƭ 
tƻǊǘǎ 
 

мΦмнΦу 5ƛǎŀōƭŜ !ƭƭ 
tƻǊǘǎ 
 
мΦмнΦф {Ŝǘ ŘŜƭŀȅ 
ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƻǊǘǎ 
 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aƛŘǎǇŀƴ ǇƻǊǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴΦ 

 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ tƻǿŜǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

 
 
 
 
 
/ƭƛŎƪ ǘƘŜ άvǳŜǊȅέ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŦƛŜƭŘǎΦ 

 
/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ά!ǇǇƭȅέ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ tƻǿŜǊ ǳǇ ǎŜŎǘƛƻƴ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƭƭ ǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƭŀǊƎŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǊƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !/ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴΦ 9ŀŎƘ ǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭŀȅ ǘƛƳŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴ ŦƛƴƛǎƘŜǎ ōƻƻǘƛƴƎ 

ǳǇ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ tƻ9 ǇƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƭŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ 

л ǘƻ нпл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜƭŀȅ ǘƛƳŜ ǘƘŜ tƻ9 [95Ωǎ ǿƛǘƘ ǿƛƭƭ ŦƭŀǎƘ ƻƴ ŀƴȅ ǇƻǊǘǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ƭƻŀŘ ŀǘǘŀŎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴ ǇƻǊǘόǎύ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜƭŀȅ 

ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ǘƛƳŜ Ƙŀǎ ŜȄǇƛǊŜŘΦ  

{ƛƎƴƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

¢ƘŜ ǇƻǊǘ ŘŜƭŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŀōƭŜŘ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇ 

Řƻǿƴ ƳŜƴǳΦ ²ƘŜƴ ά5ƛǎŀōƭŜŘέ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ άлέ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ 

ǘƛƳŜΦ  LŦ ά9ƴŀōƭŜŘέ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ǘƛƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘΦ ½ŜǊƻ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ 

ŘƛǎŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊǘΦ {ŜƭŜŎǘƛƴƎ м-нпл ǿƛƭƭ ǎŜǘ ŀ ŘŜƭŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ άvǳŜǊȅέ 

ōǳǘǘƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǊǘ ǘƛƳŜ ŘŜƭŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

aƛŘǎǇŀƴΣ ƻƴƭȅ ƛŦ ά9ƴŀōƭŜŘέ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

²ƘŜƴ ŎƭƛŎƪŜŘΣ ǘƘƛǎ ōǳǘǘƻƴ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ŀƭƭ ǇƻǊǘǎ ǘƻ ά9ƴŀōƭŜŘέΦ 

 

/ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳǘǘƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŀōƭŜ ŀƭƭ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ǘƛƳŜ ǘƻ лΦ 

 

.ȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇƻǊǘǎΦ 
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мΦмнΦмл !ǇǇƭȅ 
 

¢Ƙƛǎ ōǳǘǘƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƛŎƪŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ŘŜƭŀȅ ǘƛƳŜΦ ! ƳŜǎǎŀƎŜ ōƻȄ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ άCƛǊƳǿŀǊŜέ ǘŀō ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǇƻǿŜǊΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ муΥ  aŜǎǎŀƎŜ .ƻȄ ǘƻ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 
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aǳƭǘƛǇƭŜ tƻǊǘ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ²ƛƴŘƻǿ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦмоΦм 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ 
¢ȅǇŜ 
 

 

¢ƘŜ άaǳƭǘƛǇƭŜ tƻǊǘ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴέ ǿƛƴŘƻǿ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇƻǊǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇƻǊǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мфΥ aǳƭǘƛǇƭŜ tƻǊǘ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ²ƛƴŘƻǿ 
ϝ /ƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǳƴƛǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǎǘŀǘǳǎΦ 
 
 
5ƛŦŦŜǊŜƴǘ tƻ9 ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǇǳƭǎŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ƻƴΣ ǘǊȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎΦ 
 
/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻǊǘǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ aƻǎǘ ŎŀƳŜǊŀǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

¶ άbƻƴŜέ ŦƻǊ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ 

¶ άн-Ǉƻƛƴǘέ ŦƻǊ н-Ǉƻƛƴǘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ 

¶ άп-Ǉƻƛƴǘέ ŦƻǊ п-Ǉƻƛƴǘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ 

¶ άп-ǇƻƛƴǘҌƭŜƎŀŎȅέ ŦƻǊ п-Ǉƻƛƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŜƎŀŎȅΦ 

¶ άн-ǇƻƛƴǘҌƭŜƎŀŎȅέ ŦƻǊ н-Ǉƻƛƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŜƎŀŎȅΦ 

¶ ά[ŜƎŀŎȅέ ŦƻǊ ƭŜƎŀŎȅ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻƴƭȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƛƳŜ ŀ άŘŜǘŜŎǘƛƻƴϦ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǊǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘ ǇƻǊǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǘȅǇŜΣ ŘƛǎŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇƻǊǘΦ 
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мΦмоΦн 
/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

 

мΦмоΦо ±ƛƻƭŀǘƛƻƴ 
¢ȅǇŜ 

 

 

мΦмоΦп aŀȄ tƻǿŜǊ 

 

мΦмоΦр tƻǿŜǊ 
LƴǊǳǎƘ /ƻƴǘǊƻƭ 

 

 

 

мΦмоΦс 5ƛǎŀōƭŜ 

 

мΦмоΦт 9ƴŀōƭŜ 
 

мΦмоΦу CƻǊŎŜ tƻǿŜǊ 

 

мΦмоΦф {ŜƭŜŎǘ !ƭƭ 

 

мΦмоΦмл !ǇǇƭȅ 

/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻǊǘǎΥ 

¶ ά.ȅǇŀǎǎέ ŦƻǊ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

¶ άΦо!Cκ!¢έ ŦƻǊ L999 улнΦоŀŦκŀǘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ 
 
 
/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜΥ 

¶ άbƻƴŜέ ŦƻǊ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ 

¶ ά/ƭŀǎǎ .ŀǎŜŘέ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ LŦ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ōȅǇŀǎǎŜŘΣ ǘƘŜƴ ά/ƭŀǎǎ-лέ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ bƻǊƳŀƭ aƻŘŜ ŀƴŘ 
άL[LaκL/¦¢έ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ƳƻŘŜΦ 

¶ ά¦ǎŜǊ 5ŜŦƛƴŜŘέ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǎŜǊ ŘŜŦƛƴŜŘ ǾŀƭǳŜΦ 
 
 
/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŘŜŦƛƴŜŘ ǇƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ά±ƛƻƭŀǘƛƻƴ ¢ȅǇŜέ ƛǎ 
ά¦ǎŜǊ 5ŜŦƛƴŜŘέΦ !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿŀǘǘŀƎŜ ƛƴǇǳǘǘŜŘ ƛǎ л-рм ²ŀǘǘǎΦ 
 
 
/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ άtƻǿŜǊ LƴǊǳǎƘ /ƻƴǘǊƻƭέ ƳƻŘŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻǊǘΥ 
 

¶ άbƻǊƳŀƭέ ŦƻǊ L999 улнΦоŀŦ ƳƻŘŜΦ 

¶ άIƛƎƘ LƴǊǳǎƘέ ŦƻǊ [ŜƎŀŎȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрΦп²Φ CƻǊ ǇƻǊǘ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрΦп²Σ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ L[LaκL/¦¢ ǾŀƭǳŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōȅǇŀǎǎŜŘΦ 

¶ άtǊŜ улнΦоŀǘέ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ улнΦоŀǘΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрΦп²Σ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ L[LaκL/¦¢ ǾŀƭǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

 
 
/ƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ōƻȄ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻǊǘǎΦ /ƘŜŎƪ ōƻȄŜǎ ά5ƛǎŀōƭŜέΣ ά9ƴŀōƭŜέ ϧ άCƻǊŎŜ 
tƻǿŜǊέ ŀǊŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ 
 
 
/ƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƻȄ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻǊǘǎΦ 
 
 
/ƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ōƻȄ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ǘƻ άtƻǿŜǊ hƴέΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōȅǇŀǎǎ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΣ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ƴƻ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘΦ 
 
 
/ƘŜŎƪ ά{ŜƭŜŎǘ !ƭƭέ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƭƭ ǇƻǊǘǎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŜŀŎƘ ǇƻǊǘ ƴǳƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 
 
 
¢Ƙƛǎ ōǳǘǘƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƛŎƪŜŘ ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻǊǘǎΦ 
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{ȅǎǘŜƳ ±ƛŜǿ ²ƛƴŘƻǿ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦмпΦм tƻƭƭ 
 

мΦмпΦн tƻǿŜǊ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ 
 

мΦмпΦо tƻǊǘ 
!ƭƭƻŎŀǘŜŘ 
 

мΦмпΦп tƻǿŜǊ 
5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
 

 
 

¢ƘŜ ά{ȅǎǘŜƳ ±ƛŜǿέ ǿƛƴŘƻǿ ŜƴŀōƭŜǎ ǾƛŜǿƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 
 

CƛƎǳǊŜ нлΥ {ȅǎǘŜƳ ±ƛŜǿ ²ƛƴŘƻǿ 
 
 
 
LŦ ǘƘŜ tƻƭƭ ōƻȄ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 
 
 
¢Ƙƛǎ ōƻȄ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴ ǘƻǘŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǿŜǊΦ 

 
 
 
¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻȄΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ 
ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ tƻǿŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜΦ 

 

 
{Ƙƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǊǘǎΦ 
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мΦмпΦр tƻǊǘ 

 

мΦмпΦс tƻǊǘ {ǘŀǘǳǎ 

 

 

 

 

мΦмпΦт tƻǊǘ tƻǿŜǊ 

¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

 
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŎƻƭƻǊ ŎƻŘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ 

¶ DǊŜŜƴ Ґ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

¶ .ƭǳŜ Ґ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ 

¶ DǊŀȅ Ґ 5ƛǎŀōƭŜŘ 

¶ ¸Ŝƭƭƻǿ Ґ wŜǉǳŜǎǘƛƴƎ tƻǿŜǊ 

¶ hǊŀƴƎŜ Ґ ¢Ŝǎǘ ƳƻŘŜ 

¶ wŜŘ Ґ Cŀǳƭǘ 

 
 
¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ 
ά5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎέ ƳƻŘŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ άbκ!έΦ 
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tƻǊǘ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ²ƛƴŘƻǿ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƻǊǘ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

мΦмрΦм tƻǊǘ 

 

мΦмрΦн 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ 
¢ȅǇŜ 

 
¢ƘŜ άtƻǊǘ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴέ ǿƛƴŘƻǿ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǾƛŜǿ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нмΥ tƻǊǘ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

 
 
 

 
{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ǾƛŜǿŜŘΦ 
 
 
 
 
{ŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ t5 ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΥ 

¶ άbƻƴŜέ ŦƻǊ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ 

¶ άн-Ǉƻƛƴǘέ ŦƻǊ н-Ǉƻƛƴǘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ 

¶ άп-Ǉƻƛƴǘέ ŦƻǊ п-Ǉƻƛƴǘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ 

¶ άп-ǇƻƛƴǘҌƭŜƎŀŎȅέ ŦƻǊ п-Ǉƻƛƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŜƎŀŎȅΦ 

¶ άн-ǇƻƛƴǘҌƭŜƎŀŎȅέ ŦƻǊ н-Ǉƻƛƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŜƎŀŎȅΦ 

¶ ά[ŜƎŀŎȅέ ŦƻǊ ƭŜƎŀŎȅ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻƴƭȅΦ 
 

¢ƘŜ ά[ŜƎŀŎȅέ ƻǇǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƛƳŜ ŀ άŘŜǘŜŎǘƛƻƴϦ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 
ŀ ǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘ ǇƻǊǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǘȅǇŜΣ ŘƛǎŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇƻǊǘΦ 
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мΦмрΦо 
/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

 

мΦмрΦп tƻǿŜǊ 
LƴǊǳǎƘ 

 

 

 

мΦмрΦр tƻǊǘ tǊƛƻǊƛǘȅ 

 

 

мΦмрΦс ±ƛƻƭŀǘƛƻƴ 
¢ȅǇŜ 

 

 

мΦмрΦт aŀȄ tƻǿŜǊ 
 
 
 
 

мΦмрΦу 5ƛǎŀōƭŜ 

 

мΦмрΦф 9ƴŀōƭŜ 

 

мΦмрΦмл CƻǊŎŜ 
tƻǿŜǊ 

 
мΦмрΦмм !ǇǇƭȅ

{ŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ t5 ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΥ 

¶ ά.ȅǇŀǎǎέ ŦƻǊ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

¶ άΦо!Cκ!¢έ ŦƻǊ L999 улнΦоŀŦκŀǘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ 
 

 
{ŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ άtƻǿŜǊ LƴǊǳǎƘέ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘΥ 

¶ άbƻǊƳŀƭέ ŦƻǊ L999 улнΦоŀŦ ƳƻŘŜΦ 

¶ άIƛƎƘ LƴǊǳǎƘέ ŦƻǊ [ŜƎŀŎȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрΦп²Φ CƻǊ ǇƻǊǘ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрΦп²Σ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ L[LaκL/¦¢ ǾŀƭǳŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōȅǇŀǎǎŜŘΦ 

¶ άtǊŜ улнΦоŀǘέ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ улнΦоŀǘΦ CƻǊ ǇƻǊǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мрΦп²Σ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ L[LaκL/¦¢ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

 
 
tƻǊǘ tǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴΦ .ȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ оΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ tƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜǘ ǘƻ о 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ л ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘΦ 
 
 
{ŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜΥ 

¶ άbƻƴŜέ ŦƻǊ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ 

¶ ά/ƭŀǎǎ .ŀǎŜŘέ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ LŦ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ōȅǇŀǎǎŜŘΣ ǘƘŜƴ ά/ƭŀǎǎ-лέ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ bƻǊƳŀƭ aƻŘŜ ŀƴŘ 
άL[LaκL/¦¢έ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ IƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ƳƻŘŜΦ 

¶ ά¦ǎŜǊ 5ŜŦƛƴŜŘέ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǎŜǊ ŘŜŦƛƴŜŘ ǾŀƭǳŜΦ 
 
 
ό¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǳƴǘƛƭ ά¦ǎŜǊ 5ŜŦƛƴŜŘέ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ±ƛƻƭŀǘƛƻƴ ¢ȅǇŜΦύ 
9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŘŜŦƛƴŜŘ ǇƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜΦ !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿŀǘǘŀƎŜ ƛƴǇǳǘǘŜŘ ƛǎ л-рм ²ŀǘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ά±ƛƻƭŀǘƛƻƴ ¢ȅǇŜέ ƛǎ ά¦ǎŜǊ 5ŜŦƛƴŜŘέΦ  

 

¢Ƙƛǎ ōǳǘǘƻƴ ŘƛǎŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘΦ .ǳǘǘƻƴǎ ά5ƛǎŀōƭŜέΣ ά9ƴŀōƭŜέ ϧ άCƻǊŎŜ tƻǿŜǊέ ŀǊŜ 
Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ 

 
 
¢Ƙƛǎ ōǳǘǘƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘΦ .ǳǘǘƻƴǎ ά5ƛǎŀōƭŜέΣ ά9ƴŀōƭŜέ ϧ άCƻǊŎŜ tƻǿŜǊέ ŀǊŜ 
Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ 
 
 
¢Ƙƛǎ ōǳǘǘƻƴ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōȅǇŀǎǎ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΣ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪǎΦ bƻ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘΦ .ǳǘǘƻƴǎ ά5ƛǎŀōƭŜέΣ 
ά9ƴŀōƭŜέ ϧ άCƻǊŎŜ tƻǿŜǊέ ŀǊŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ 

 
 
!ǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻǊǘΦ 
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tƻǊǘ {ǘŀǘǳǎ 

 

мΦмсΦм {ǘŀǘǳǎ 

 

 

 
 

мΦмсΦн /ƭŀǎǎκ9ǊǊƻǊ 
±ŀƭǳŜ 

 

мΦмсΦо wŜƳƻǘŜ t5 
¢ȅǇŜ 

 

мΦмсΦп ±ƻƭǘŀƎŜ 

 

мΦмсΦр /ǳǊǊŜƴǘ 

 

мΦмсΦс tƻǿŜǊ 

 

мΦмсΦт 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

/ƘŜŎƪ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ƻŦ ǇƻǊǘΦ ¦ƴŎƘŜŎƪ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜ ǇƻƭƭƛƴƎΦ 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŎƻƭƻǊ ŎƻŘŜŘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

¶ άDǊŜŜƴέ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎΦ 

¶ ά.ƭǳŜέ ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΦ 

¶ άDǊŀȅέ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ 

¶ ά¸Ŝƭƭƻǿέ ŦƻǊ wŜǉǳŜǎǘƛƴƎ tƻǿŜǊ 

¶ άhǊŀƴƎŜέ ŦƻǊ ¢Ŝǎǘ ƳƻŘŜΦ 

¶ άwŜŘέ ŦƻǊ CŀǳƭǘΦ 
 
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ŜǊǊƻǊ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ Ŧŀǳƭǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ t5 όtƻǿŜǊŜŘ ŘŜǾƛŎŜύ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
t5 ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅ ǇƻǿŜǊΦ   

 

 
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘΦ 

 
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

 
 
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

 
 
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƻǊǘΦ 
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{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ 

мΦмтΦм hǾŜǊƭƻŀŘ 
/ƻǳƴǘŜǊ 

 

мΦмтΦн {ƘƻǊǘ 
/ƻǳƴǘŜǊ 

 

мΦмтΦо tƻǿŜǊ 
5ŜƴƛŜŘ /ƻǳƴǘŜǊ 

 

мΦмтΦп LƴǾŀƭƛŘ 
5ŜǘŜŎǘƛƻƴ /ƻǳƴǘŜǊ 

 

мΦмтΦр wŜǎŜǘ 
{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ 

 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǎǘŀǘǳǎΦ 
 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǊǘŜŘΦ 
 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŘŜƴƛŜŘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƭƻŀŘǎΦ 

 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǾŀƭƛŘ ƭƻŀŘΦ 
 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎŜǘ ŀƭƭ ǇƻǊǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ 
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Lt !ŘŘǊŜǎǎ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

мΦмуΦм Iƻǎǘ Lt 
!ŘŘǊŜǎǎ 

 

мΦмуΦн 5ƛǎǇƭŀȅ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ Lt 
!ŘŘǊŜǎǎ 

 

мΦмуΦо aƛŘǎǇŀƴ Lt 
!ŘŘǊŜǎǎ 

 

¢ƘŜ άLt !ŘŘǊŜǎǎ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴέ ǘŀō ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ Lt ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ D¦L 
Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀ aƛŘǎǇŀƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Lt !ŘŘǊŜǎǎΣ 5ŜŦŀǳƭǘ 
DŀǘŜǿŀȅΣ ŀƴŘ {ǳōƴŜǘ aŀǎƪ ƻŦ ŀ aƛŘǎǇŀƴΦ 

CƛƎǳǊŜ ннΥ Lt !ŘŘǊŜǎǎ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 
 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Iƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Lt ŀŘŘǊŜǎǎΦ bƻǘŜΥ {ƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ Lt !ŘŘǊŜǎǎΦ 
 
 
 
.ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ά5ƛǎǇƭŀȅ /ƻƳǇǳǘŜǊ Lt !ŘŘǊŜǎǎέΣ ǘƘŜ D¦L ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Lt 
ŀŘŘǊŜǎǎκŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ D¦LΦ  
 
 

 

.ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ άCƛƴŘ ŀƭƭ aƛŘǎǇŀƴ Lt !ŘŘǊŜǎǎŜǎέΣ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ Lt ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ aƛŘǎǇŀƴǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 
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мΦмуΦп CƛƴŘ !ƭƭ 
aƛŘǎǇŀƴ Lt 
!ŘŘǊŜǎǎŜǎ 

 

мΦмуΦр aƛŘǎǇŀƴ Lt 
!ŘŘǊŜǎǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜǊ 

 

мΦмуΦс tǊƻƎǊŀƳ 
bŜǿ aƛŘǎǇŀƴ Lt 
!ŘŘǊŜǎǎ 

 

мΦмуΦт D¦L Lt 
!ŘŘǊŜǎǎ [ƛǎǘ 

 

мΦмуΦу !ŘŘ Lt 
!ŘŘǊŜǎǎ ϧ 
5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

 

мΦмуΦф 5ŜƭŜǘŜ 
{ŜƭŜŎǘŜŘ Lt 
!ŘŘǊŜǎǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ aƛŘǎǇŀƴΦ 
 
 
 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎŜǘ ŀƭƭ ǇƻǊǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎΣ 5ŜŦŀǳƭǘ ƎŀǘŜǿŀȅ ŀƴŘ {ǳōƴŜǘ Ƴŀǎƪ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ōȅ 
ƛƴǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ άtǊƻƎǊŀƳ aƛŘǎǇŀƴ Lt !ŘŘǊŜǎǎέΦ 
 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ Lt ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƭƛǎǘ ǳƴŘŜǊ άaƛŘǎǇŀƴ Lt 
!ŘŘǊŜǎǎŜǎέΦ ¢ƘŜǎŜ Lt !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ D¦L ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀ Ƙƻǎǘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ŀ aƛŘǎǇŀƴ ƻǾŜǊ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
 
 
 
.ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ά!ŘŘ Lt !ŘŘǊŜǎǎ Ҍ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴέ ōǳǘǘƻƴΣ ǘƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ άaƛŘǎǇŀƴ Lt !ŘŘǊŜǎǎŜǎέ ƭƛǎǘ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ D¦LΦ    
 
 
 
Lt ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƭƛǎǘ ǳƴŘŜǊ άaƛŘǎǇŀƴ Lt !ŘŘǊŜǎǎŜǎέ 
ōȅ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ά5ŜƭŜǘŜ {ŜƭŜŎǘŜŘ Lt !ŘŘǊŜǎǎέΦ  
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{bat ό{ƛƳǇƭŜ bŜǘǿƻǊƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tǊƻǘƻŎƻƭύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦмфΦм Iƻǿ ǘƻ 
wŜŎŜƛǾŜ {bat 
aŜǎǎŀƎŜǎ 

 
 
¢Ƙƛǎ D¦L Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴŘ {bat ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нл aƛŘǎǇŀƴǎΦ 
²ƘƛƭŜ {bat ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ D¦L ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ {bat ǘŀōΦ ¢ƻ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ D¦LΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŦƛǊǎǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ {bat ǇƻƭƭƛƴƎΦ !ƴȅ aƛŘǎǇŀƴ ōŜƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 
ǿƛǘƘ {bat ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ D¦LΦ 5ƻƛƴƎ ǎƻ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŦŀƭǎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
 

 
CƛƎǳǊŜ ноΥ {bat 
 
 
 
 
!ƴ {bat ǘǊŀǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ {bat ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎŜƴǘ ōȅ 
ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴ D¦LΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀǇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ aƛŘǎǇŀƴ D¦L ƻǊ 
ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛŘǎǇŀƴ {bat ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ¦5t ǘƻ ǇƻǊǘ мснΦ 

  




























